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År 2019 2020 2021
Driftsinntekter 6920 7586 13926
Årsresultat -5568 -4791 2589
Eiendeler 96053 84796 89319

Aksjeselskaper 
 

Deltagruppen as 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Deltagruppen AS  
Bransje: Pleie- og omsorgstjenester , Metaller og metallvarer , Metallurgisk industri 

Vedtektsfestet formål: 
Selskapets virksomhet består i å eie aksjer i datterselskaper som har 

opplæring, arbeidsinkludering, karriereveiledning og attføring som primære 
virksomhetsområder, samt annen virksomhet som står i naturlig tilknytning 

til dette. 
  

Organisasjonsform: 
Aksjeselskap 

Organisasjonsnummer: 
919 367 210  

Stiftelsesår: 
2017 

Eiere og styre 

  

Indre Østfold 
kommune 

80,04 % 

Rakkestad 
kommune 

9,65 % 

Skiptvet 
kommune 

5,26 % 

Marker 
kommune 

5,04% 

 

  

 
Styreleder:  
Ole-Anders Hallgren Bodal 
Daglig leder: 
Rune Kyrdalen 
 

Regnskap 

  
Nøkkeltall  

Lønnsomhet: 
-0,2% 

Soliditet: 
94,8% 

Likviditet: 
12,54 

Kommentarer 
Kommunens formål med eierskapet 
Samfunnsøkonomisk motiv, samt krav til organisering. 
Tiltaksbedrifter skal som hovedregel organiseres som aksjeselskap 
med kommunal/ fylkeskommunal aksjemajoritet 
Eierstrategi: Utarbeides 2022/23 

Dokumenter generalforsamling 
Innkalling, Protokoll, Årsmelding 

https://www.regnskapstall.no/roller-ole-anders-hallgren-bodal_16369912
https://www.regnskapstall.no/roller-ole-anders-hallgren-bodal_16369912
https://www.regnskapstall.no/roller-ole-anders-hallgren-bodal_16369912
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År 2019 2020 2021
Driftsinntekter 25275 27052 32336
Årsresultat 1531 1521 501
Eiendeler 21076 23125 24084

Innovi AS 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

Innovi AS 
  

Bransje: Varig tilrettelagt arbeid 
Vedtektsfestet formål: 

Selskapets hovedformål er å gi arbeidstilbud til personer som har eller i nær 
fremtid ventes å få innvilget varig uførepensjon og som har behov for spesiell 

tilrettelegging og tett oppfølging 
  

Organisasjonsform: 
Aksjeselskap 

Organisasjonsnummer: 
864 780 482  

Stiftelsesår: 
1992 

Eiere og styre 

  
Indre Østfold 
kommune 

75,13 % 

Marker 
kommune 

14,29 % 

Roar 
Wedding AS 

10,58 % 

  
  

Styreleder:  
Morten Odvar Sætra 
Daglig leder: 
Tor-Erik Stenberg 

Regnskap 

  
Nøkkeltall  

Lønnsomhet: 
2,2% 

Soliditet: 
81,2% 

Likviditet: 
3,57 

Kommentarer 
Kommunens hensikt med eierskapet 
Samfunnsøkonomisk motiv, samt krav til organisering. Tiltaksbedrifter skal 
som hovedregel organiseres som aksjeselskap med kommunal/ 
fylkeskommunal aksjemajoritet. 
Eierstrategi: Nei 

Dokumenter generalforsamling 
Innkalling, Protokoll, Årsmelding 
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År 2019 2020 2021
Driftsinntekter 5100 5100 5100
Årsresultat 2432 2534 1802
Eiendeler 65353 63856 61769

Inspiria Eiendom AS 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

  

Inspiria Eiendom AS 
  

Bransje: Drift av naturhistoriske museer 
Vedtektsfestet formål: 

Drive allmennyttig virksomhet ved å virke for kunnskapsbygging og økt 
interesse og motivasjon til utdanning innen teknologi og 

naturvitenskap, særlig blant barn og unge i Østfold 
  

Organisasjonsform: 
Aksjeselskap 

Organisasjonsnummer: 
988 839 590  

Stiftelsesår: 
2005 

Eiere og styre 

  

Indre Østfold 
kommune 

2,68 % 

Viken 
fylkeskommune 

47,50 % 

Sarpsborg 
kommune 

47,50 % 

Fredrikstad 
kommune 

1,68 % 

Halden 
kommune 

0,64 % 

Marker 
kommune 

0,08 % 

Styreleder:  
Stein Øyvind Lier Hansen 
Daglig leder:  
Geir Endregard 

Regnskap 

  
Nøkkeltall  

Lønnsomhet: 
4% 

Soliditet: 
-8,5% 

Likviditet: 
1,63 

Kommentarer 
Kommunens hensikt med eierskapet 
Regionalpolitisk motiv. 
 
Eierstrategi: Nei 

Dokumenter generalforsamling 
Innkalling, Protokoll, Årsmelding 
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År 2019 2020 2021
Driftsinntekter 222 360 390
Årsresultat -87 20 -108
Eiendeler 4086 4086 3987

Rakkestad flyplass AS 
 

 

  
   
 

  

Rakkestad Flyplass AS  
Bransje: Andre tjenester tilknyttet lufttransport 

Vedtektsfestet formål:  
Planlegge, finansiere, anlegge og drive flyplass i Rakkestad. Videre drive virksomhet 

som derved står i forbindelse eller som på annen måte fremmer distriktets 
næringsmessige interesser. 

  
Organisasjonsform: 

Aksjeselskap 
Organisasjonsnummer: 

 977 223 415  
Stiftelsesår: 

1997 

Eiere og styre 

  

Øvrige 
aksjonærer 

1,916 % 

Rakkestad 
kommune 

72,222 % 

Norrønafly R. 
AS 

22,989 % 

Marker SB 1,916 % 
Aircraft 
Engineering 

0,958 % 

  

Styreleder:  
Knut Ruud 
Daglig leder: 
Mads Odvar Korsvold 

Regnskap 

  
Nøkkeltall  

Lønnsomhet: 
-2,7% 

Soliditet: 
93% 

Likviditet: 
8,19 

Kommentarer 
Kommunens hensikt med eierskapet 
Regionalpolitisk motiv. Det opprinnelige aksjekjøpet støttet etableringen. 
 
Eierstrategi: Nei 

Dokumenter generalforsamling 
Innkalling, Protokoll, Årsmelding 
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År 2019 2020 2021
Driftsinntekter 656 047 360 411 1 065 959
Årsresultat 202 648 21 601 314 492
Eiendeler 3 094 786 2 771 162 3 231 119

Østfold Energi AS 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Østfold Energi AS  
Bransje: Produksjon av elektrisk vannkraft 

Vedtektsfestet formål: 
 Forestå kjernevirksomheten produksjon, kjøp, salg og distribusjon av 

ulike energiformer, samt bygging, eie og drift av anlegg i den 
forbindelse.  

Organisasjonsform: 
Aksjeselskap 

Organisasjonsnummer: 
 879 904 412  

Stiftelsesår: 
1998 

Eiere og styre 

   

Indre Østfold 
kommune 

10,744 % 

Viken 
fylkeskommune 

45 % 

Sarpsborg 
kommune 

15,227 % 

Moss 
kommune 

7,964 % 

Marker 
kommune 

1,480 % 

Øvrige 
aksjonærer 

19,584 % 

Styreleder:  
Ane Sofie Tømmerås 
Daglig leder: 
Oddmund Kroken 

Regnskap 

    
Nøkkeltall  

Lønnsomhet: 
26,4% 

Soliditet: 
46,3% 

Likviditet: 
0,63 

Kommentarer 
Kommunens hensikt med eierskapet 
Finansielt motivert. Eierskapet sikrer at gevinstene fra et naturlig 
monopol kommer fellesskapet til gode. 
 
Eierstrategi: Nei 

Dokumenter generalforsamling 
Innkalling, Protokoll, Årsmelding 
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År 2019 2020 2021
Driftsinntekter - 4211 4408
Årsresultat - 571 202
Eiendeler - 1667 1904

Smaalenene bedriftshelsetjeneste AS  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Smaalenene bedriftshelsetjeneste AS 
  

Bransje: Annen forebyggende helsetjeneste/Bedriftshelsetjeneste 
Vedtektsfestet formål: 

Selskapet skal yte fullverdige tjenester innenfor bedriftshelsetjeneste i tråd med 
arbeidsmiljølovens forskrifter.    

Organisasjonsform: 
Aksjeselskap 

Organisasjonsnummer: 
 924 318 546  

Stiftelsesår: 
2020 

Eiere og styre 
  Indre Østfold 

kommune 
90 % 

Marker 
kommune 

10 % 

  
  
  

Styreleder:  
Reidun Heksem 
Daglig leder: 
Monica Marie-Louise Lund 

Regnskap 

  
Nøkkeltall  

Lønnsomhet: 
11,3% 

Soliditet: 
72,4% 

Likviditet: 
3,63 

Kommentarer 
Kommunens hensikt med eierskapet 
Uavhengighet, Organisering som AS legger til rette for enklere utvidelse av 
selskapet. Flere eiere (kjøpere) gir potensielt stordriftsfordeler. 
Eierstrategi: Nei 

Dokumenter generalforsamling 
Innkalling, Protokoll, Årsmelding 



8 
 

Haldenvassdragets Kanalselskap as 
 

  Haldenvassdragets Kanalselskap AS  
Bransje: Kanalisering samt fortsatt drift av den kanaliserte del av Haldenvassdraget fra 

Bjørkelangen til Femsjøen og det som står i forbindelse med denne virksomhet. 
Vedtektsfestet formål: 

Kanalisering samt fortsatt drift av den kanaliserte del av Haldenvassdraget fra Bjørkelangen til 
Femsjøen og det som står i forbindelse med denne virksomhet  

Organisasjonsform: 
Aksjeselskap 

Organisasjonsnummer: 
 912 266 168  

Stiftelsesår: 
1852 

Eiere og styre 

  

Viken 
fylkeskommune 

17,776 % 

Haldenvassdragets 
Brukseierforening 
Halden kommune 

17,087 % 
 
15,477 % 

Marker kommune 11,022 % 
Øvrige aksjonerer 38,638 % 
  

Styreleder:  
Jan Mærli 
Daglig leder: 
Terje kristiansen 

Regnskap 

   
Nøkkeltall  

Lønnsomhet: 
11,3% 

Soliditet: 
72,4% 

Likviditet: 
3,63 

Kommentarer 
Kommunens hensikt med eierskapet 
Uavhengighet, Organisering som AS legger til rette for enklere utvidelse av selskapet. 
Flere eiere (kjøpere) gir potensielt stordriftsfordeler. 
Eierstrategi: Nei 

Dokumenter generalforsamling 
Innkalling, Protokoll, Årsmelding 

År 2019 2 020 2021
Driftsinntekter 4144 3959 6976
Årsresultat 290 -238 553
Eiendeler 4570 4790 6402
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Visit Østfold as 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Visit Østfold as  
Bransje: Felles salgs- og markedsføringsorgan for bedrifter, kommuner og organisasjoner som 

har interesser knyttet til reiselivsnæringen og profilering av regionen. 
Vedtektsfestet formål: 

Generell profilering og markedsføring av regionen, samt profilering, markedsføring og salg av 
produkter tilknyttet reiselivsnæringen, både utviklet i selskapet selv, og etter avtale med 

andre, samt formidle markedskunnskap til aksjonærene og reiselivsaktører i Østfold. Selskapet 
vil koordinere produktutviklingstiltak og gjennomføre kompetansehevende tiltak for reiselivet i 
fylket og vil være samarbeidspartner for prosjekter og virksomheter utenfor reiselivsnæringen 

og utenfor Østfold fylke. Selskapet vil bidra til å øke omsetning og trafikk til de foretak som 
samarbeider med selskapet, både som aksjonærer og i henhold til særskilte samarbeidsavtaler.  

Organisasjonsform: 
Aksjeselskap 

Organisasjonsnummer: 
 914 185 734  

Stiftelsesår: 
2014 

Eiere og styre 

  

Halden Turist 
iSarpsborg AS 

132 
132 

Marker kommune 132 
Reisetrafikkforening 
i Fredrikstad 
Viken 
Fylkeskommune 

132 
 
340 

VisitØstfold AS 132 
  

Styreleder:  
Jan Henrik Larsen 
 

Regnskap 

  
Nøkkeltall  

Lønnsomhet: 
11,3% 

Soliditet: 
72,4% 

Likviditet: 
3,63 

Kommentarer 
Kommunens hensikt med eierskapet 
Uavhengighet, Organisering som AS legger til rette for enklere utvidelse av selskapet. 
Flere eiere (kjøpere) gir potensielt stordriftsfordeler. 
Eierstrategi: Nei 

Dokumenter generalforsamling 
Innkalling, Protokoll, Årsmelding 

År 2019 2 020 2021
Driftsinntekter 5032 3974 3418
Årsresultat -112 45 40
Eiendeler 1625 3396 1714
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IKS 
 

Selskap Andel 
Marker 

Andel andre eiere 

Driftsassistansen i 
Viken IKS 

3,46%  Fredrikstad 17,49%, Sarpsborg 
14,23%, Moss 13,28%, Halden 
11,00%, Frogn 7,02%, Rakkestad 
5,05%, Råde 4,96%, Våler 3,73%, 
Hvaler 3,59%, Skiptvet 3,48%, 
Indre Østfold 12,71% 

Indre Østfold Brann 
og Redning IKS 

9,26% Skiptvet 9,04%, Indre Østfold 
81,70%  

Indre Østfold 
Renovasjon IKS 

8,2% Marker 8,2%, Skiptvet 7,1% 
Indre Østfold 84,70% 

Østfold 
Interkommunale 
Arkivselskap IKS 

0,64% Viken fylkeskommune 43,01%, 
Lillestrøm 13,23%, Nordre Follo 
8,78%, Sarpsborg 8,40%, Moss 
7,36%, Halden 4,69%, Aurskog-
Høland 2,51%, Rakkestad 1,24%, 
Råde 1,13%, Våler 0,83%, Hvaler 
0,69%, Skiptvet 0,58%, Indre 
Østfold 6,54%, Aremark 0,21% 

Østre Viken 
Kommunerevisjon 
IKS 

1,2% Fredrikstad, 27,5%, Sarpsborg 
18,9%, Moss 16,5%, Halden 10,5%, 
Rakkestad 2,8%, Råde 2,5%, Våler 
1,9%, Hvaler 1,5%, Skiptvet 1,3%, 
Indre Østfold 14,9%, Aremark 0,5% 

 

Datterselskap 
 

Selskap Andel Morselskap/eier 
Delta jobb og 
kompetanse AS 

100% Deltagruppen AS 

Delta næring AS 100% Deltagruppen AS 
Delta skole AS 100% Deltagruppen AS 
Retura Østfold AS 100% Indre Østfold Renovasjon IKS 
Østfold 
Avfallssortering IKS 

16,06% Indre Østfold Renovasjon IKS 

NORSUS AS1 8,33% Indre Østfold Regionråd2 
Øst 110-Sentral IKS 7,18% Indre Østfold Brann og Redning 

IKS 
 

 
1 Norsk institutt for bærekraftigforskning, tidligere Østfoldforskning 
2 Interkommunalt politisk råd 
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Utvalgte Datterselskaper der Marker kommune har aksjer i morselskap/eier 

Selskap Andel Morselskap/eier 
Inspiria Science 
Senter AS 

100% Inspiria Eiendom AS 

Inspiria Utvikling 
AS 

100% Inspiria Eiendom AS 

 

Interkommunalt politisk råd3 
 
 

 

 

 

 

 

 

Kommunalt oppgavefellesskap4 
  

 
3 Etter ny kommunelov kap. 18 
4 Etter ny kommunelov kap. 19 

Samarbeid Andel Indre 
Østfold 

Samarbeidskommuner 

Osloregionen 
interkommunalt 
politisk råd 
Ikke selvstendig 
rettssubjekt 

Kontingent 
baseres på 
folketall. Hver 
kommune har 1 
stemme 

68 kommuner og Viken og 
Innlandet 
fylkeskommuner 

Indre Østfold 
interkommunale 
politiske råd. 
Ikke selvstendig 
rettssubjekt 

Indre Østfold har 
leder og 
sekretær, og 
bærer 
kostnadene. Hver 
kommune har 1 
stemme 

Marker, Rakkestad og 
Skiptvet 

Samarbeid Andel Indre 
Østfold 

Samarbeidskommuner 

Østfold 
Kontrollutvalgs-
sekretariat 
Kommunalt 
Oppgavefellesskap
. Selvstendig 
rettssubjekt 

12%. Hver 
kommune har 1 
stemme i 
representantskap
et. 
Kostnader 
fordeles 1/3 likt 
og 2/3 etter bruk 

Fredrikstad, Sarpsborg, 
Moss, Indre Østfold, 
Halden, Rakkestad, Råde, 
Våler, Hvaler, Skiptvet, 
Marker  
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Interkommunalt samarbeid5 
 

Samarbeid Andel Marker Samarbeidskommuner 
Interkommunalt 
utvalg mot akutt 
forurensning i 
Østfold 

1,2%. 
Stemmevekt i 
representantskap
et og kostnader 
fordeles etter 
innbyggertall.  

Fredrikstad, 27,5%, 
Sarpsborg 18,9%, Moss 
16,5%, Halden 10,5%, 
Rakkestad 2,8%, Råde 2,5%, 
Våler 1,9%, Hvaler 1,5%, 
Skiptvet 1,3%, Indre Østfold 
14,9%, Aremark 0,5% 

 

 

Vertskommunesamarbeid6 
Samarbeid Vertskommune Samarbeidskommuner 
Avlastningshjemmet Indre Østfold Marker, Rakkestad7, Skiptvet 
Barnevernvakta Indre Østfold Aremark, Marker, Rakkestad, 

Skiptvet 
Indre Østfold 
Krisesenter 

Indre Østfold Marker 

Interkommunalt 
skadefellingslag 

Indre Østfold Aremark, Halden, Marker, 
Rakkestad, Sarpsborg, 
Skiptvet, Vestby 

Kommunalt akutt 
døgntilbud og 
senger for 
utskrivningsklare 
pasienter 

Indre Østfold Marker, Skiptvet 

Kartforvaltning Indre Østfold Marker, Rakkestad, Skiptvet 
Legevakt Indre Østfold Marker, Skiptvet 
Miljørettet 
helsevern 

Indre Østfold Marker 

Mortenstua Indre Østfold Marker, Rakkestad, Skiptvet 
Oppfølging og tilsyn Indre Østfold Marker, Skiptvet 
Pedagogisk-
Psykologisk Tjeneste 

Rakkestad Marker, Rakkestad 

Veterinærvakt Indre Østfold Aurskog-Høland, Marker, 
Rakkestad, Skiptvet 

Voksenopplæring Indre Østfold Marker, Rakkestad, Skiptvet 
Innkjøpssamarbeid Marker Aremark, Skiptvet 
NAV Marker Skiptvet 
Landbruk Marker Aremark og Skiptvet 

 
5 Etter opprinnelig kommunelov § 27. Organiseringsformen utgår 01.11.2023 
6 Etter ny kommunelov § 20-2, Administrativt vertskommunesamarbeid. Inngått fra 01.01.2020 
7 Rakkestad har trukket seg fra samarbeidet med virkning fra juli 2021 
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Andre samarbeid 
 

Samarbeid Vertskommu
ne/tilbyder 

Samarbeidskommuner 

Krisesenter for menn Fredrikstad Moss, Indre Østfold, Rakkestad, Råde, Våler, 
Skiptvet, Marker 

Kommuneoverlege Marker Aremark 
Visit Indre Østfold Marker Indre Østfold, Rakkestad, Skiptvet, 

Aremark 
Vannområde 
Haldenvassdraget 

Marker Halden, Aurskog-Høland, Aremark 

Vannområde Byälven Marker Aurskog-Høland, Marker 
Regionalpark 
Haldenkanalen 

Marker Halden, Aurskog-Høland, Aremark 

Smartkom På omgang Aremark, Skiptvet, Råde, Våler, Hvaler, Rakkestad 
NAV Skiptvet og Marker Marker 

kommune 
Skiptvet og Marker 

Skogbruk/jordbruk, vilt og 
miljø 

Marker Aremark og Marker 
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